KOMPETENZEN FUR EINE
NEUE WIRKLICHKEIT

Die digitale Transformatlion verandert nicht nur Geschafts-
modelle und Arbeilsprozesse - sie slelll such die Rolle einer
FOhrungakroft ouf don Prifatand und bringt immer nouo Ho-
rausforderungen mit sich. In emer Yell, die durch Geschvan-
digheil, Komplexital und einem slandigen Wendel gepragt
[st, gonligt a8 mainor Noinung nach nicht mohr, Stratoglan
zu enlwickeln, Entscheidungen zu treffen und zu koordinie-
ren Fuhrung im digitalen Zenaller erfordert ein zusslzlhiches
Kompotenzprofll, das nobon technologlschom Vorsthndnls
insbesondere durch Agilital. Empalhie sowie der Fehigkeit zu
worteonentertom Handeln gopragt ist.

Ich donko, modamo FGhrungskidfto sollton Vordndorung als
Normalawsland sehen. Das bedsulet ein hohes Ma3 an Lern-
baroitechaft, Flexibilitat und der Bereitschaft, sich regelmalg
nou auszurichton. Man wiichst, indom man lomt, und man
sollle dem Teom dobei Onontiorung geben

Auch sind diginale Kompetenzen heute wichtiger denn |e.
Ich muss kain IT-Experto soin, ich sollte abor technologischo
Tronds kennen, um doren Potonzal fur dos oigene Untornch-
men nutzen konnen, Gerade Kunstiche Inlelligenzen vne
ChatGPT oder Gemini nehmen immer mehr Roum ein und
gollten verstanden worden. Sie vorandorn nicht nur Prozesse,
sondern auch die ArL, wie wir denken, kommunizieren und
Entscheidungan trefien. Fuhrungskrafte sollten doher Erfoh-
rungen mit diesen Tools semmeln, um deren Chancen und
Risiken realistisch einsch&lzen und bewerlen zu konnen
Nicht zuletzt it in der heutigen Zeit Resllionz gefrogt: Die
Fahigkeit, mit Unsicherhsiten umzugehen und otz hoher
Dynamiken slabil zu fuhren. Dadurch kann ich mein Team
beasar motivioron und dobel untarstutzan, Vorondorungon
posiliv anzunehmen. Resiliente Fuhrung bedeutet, Ruhe sus-
zusbrshlen. Sie schoffl Vertrsuen und gibt Onentierung - selbst
donn, wonn nicht immar ollos plonbor st



